Bestyrelsesreferater for 2019
Referat af bestyrelsesmgde d. 31. januar 2019

Deltagere: Birgitte, Birgitte, Sophia, Jesper, Mathias, Joan, Bettina, Morten, Jgrgen
Afbud: Zanne, Michael, Mie
Referent: Jgrgen

1.

Godkendelse af dagsorden og punkter til eventuelt
- Dagsorden godkendt.
- Evt.:

o Hunde i og ved institutionen

o Kemishow

o Foraldreinddragelse

Nyt fra formanden, herunder oplzaeg til vedligeholdelsesplan

- Der har her i starten af aret vaeret afholdt eksterne mgder med deltagelse af folk fra vores bestyrelse.

o Morten deltog i januar mgde med forvaltning/radmanden; det indebar dog ikke noget af
interesse for vores institution.

- Susanne fra vuggestuen er gaet pa pension; Morten fra bestyrelsen deltog i en rigtig god begivenhed,
som sendte Susanne, som har veeret en institution i institutionen, godt afsted til sit otium; hun blev glad
for sin gave.

- Vedligehold: Vi har tradition for selv Igbende at handtere mindre vedligeholdelsesopgaver, men vores
budget til disse ting er begraenset. Kommunens bygningskonsulent vil derfor blive inviteret til en
besigtigelse i institutionen af de vedligeholdelses-emner, som er stgrre end vi selv umiddelbart kan
handtere fra eget budget (og som rettelig er kommunens opgave som udlejer at sta for). Der skal dog
ferst vaere enighed i bestyrelsen om hvor skoen trykker mest, og hvor vi star i forhold til kommunens
egen, lenge lovede vedligeholdelsesplan. Emnerne omfatter bla.:

o Der ervinduer med begyndende rad; en total udskiftning vil pga. alder (flere er 30 ar) ikke veere
luksus

o Der er behov for udskiftning af fuger i murvaerket.

o Linoleumsgulve i alle bgrnerelaterede rum inkl. badevaerelser og kpkken traenger til kritisk
gennemgang

o Regrsystem i kaelder stammer nogle steder fra bygningens opfgrelse i 1949. Der er jeevnlige brud
pa vandrgr.

Nyt fra lederen, herunder budgetafslutning 2018 og underskrift af regnskabet. Underskrift af dokumenter
til banken. Resultat af APV. Status pa modul, intervalpladser og venteliste. Nyt personale. Ny hjemmeside.
Stillingtagen til tilbud om opsatning af hjertestarter udenfor, mod sponsorreklame.

- Budgetafslutning og regnskab blev godkendt og underskrevet af formand og tre bestyrelsesmedlemmer.
Generelt er vores gkonomi god og sund; i ar havde vi et lille overskud som kan gemmes til naeste ar. Den
sunde gkonomi betyder tryghed; bla. at vi hurtigt kan deekke med en vikar i tilfeelde af sygdom, og
dermed sikre det hgje niveau for bgrnene og den gode trivsel for personalet.

- Hvert tredje ar udfgrer kommunen en APV (Arbejdspladsvurdering), den blev gennemfgrt i oktober
2018, og den er nu kommet retur. Vi ligger generelt meget hgjt og godt sammenlignet med andre
institutioner.

- Modulordning: 7 vuggestuebgrn og 6 bgrnehavebgrn er pa modulordningen.

- Intervalpladser: De fire ekstra pladser, som pt er besat i vuggestuen, bliver ledige omkring maj, men kan,
som kommunen administrerer lige nu, ikke blive genbesat, fgr gvrige institutioner i omradet har faet
fyldt deres tomme pladser. Det kan pa sigt pavirke vores gkonomi, men i fgrste omgang afventer vi
udviklingen. Birgitte kan forklare yderligere, hvis man har spgrgsmal!

- Personalenyt: Dorthe i vuggestuen har valgt at ga pa pension til sommer. Derfor skal der anszttes en ny,
fast paedagog. Der arbejdes i peedagoggruppen pa at definere de kompetencer, profil og gvrige
egenskaber, man efterspgrger pa det samlede hold. Bestyrelsen vil deltage i diskussionen, samt deltage
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med to medlemmer (Mathias og J@rgen) i anseettelsesudvalget. Samtalerne finder sted 8. april om
formiddagen.
Der er kommet nye medhjzelpere i vuggestuen; Astrid, Jeppe og Merete.
Pt. har vi to Ignnede studerende.
Kokken havde 25 ars jubilaaum 1. februar! Bestyrelsen, ledelsen og personalet har givet en gave.
"Hjertestartnu.dk” (ikke at forveksle med Tryg’s “hjerterstart.dk”) har spurgt om vi vil deltage i deres
program, og anbringe vores hjertestarter udendgrs, sa den er tilgaengelig uden for abningstid.
Hjertestart.nu er en privat virksomhed, som bla. forbinder eksisterende indendgrs hjertestartere med
sponsorer, som dakker opsaetning af skab samt daekning af reparation ved harvaerk mv. Modellen
indebaerer derfor at der ved hjertestarteren opsaettes en sponsortavle. Bestyrelsen vaelger at takke nej:
Det er uklart, hvad der sker med eventuelt overskydende sponsorpenge, sa der er skepsis overfor
virksomhedens finansielle model. Vi kan ikke styre valg af sponsor, og bestyrelsen mener ikke, at vi kan
risikere at lzegge navn til en tilfeeldig sponsor. Der var derimod enighed om at undersgge mere officielle
muligheder, fx Trygfondens program, da man generelt synes det er en god ide at stgtte stgrre
tilgengelighed til hjertestartere i det offentlige rum.

4. Nyt fra afdelingerne v. Birgitte og Sophia

Bgrnehave:

o Forealdrekaffe d. 5/2, fastelavn d. 28/2, faellesspisning pa bla stue d. 13/3, grgn stue d. 20/3 og
rgd stue d. 27/3.

o Aktivitetsgrupperne er startet op igen, og mange bgrn er rykket til nye grupper. For alle grupper
er der oprettet resultatbaseret styring (langsigtede mal for bgrnenes udvikling helt frem mod at
de bliver voksne), se infotunnelen.

o Overgange: Der har vaeret afholdt dialogmgde mellem bgrnehavens personale og Frederiksbjerg
Skole — leeringen var bla. at et barn ikke kan starte for sent i skole, men desveerre sagtens for
tidligt. Man ser generelt ikke forskel p3, hvilke af de tre starttidspunkter, bgrnene er startet, nar
de kommer lzengere hen i skoleforlgbet. Bgrn er skolepligtige i det ar, hvor de fylder 6 ar.
Indskrivning foregar i januar.

Vuggestue:

o Rigtig mange nye bgrn er startet, og vuggestuen har gennemgaet en travl tid. Der er fx 13 bgrn
som sover to gange om dagen. Det har betydet, at man har mattet lave lidt om pa rutinerne,
herunder at holde en pause med aktivitetsgrupperne, for at fa enderne til at mgdes, og for at
skabe et mindre hektisk, mere roligt miljg om b@grnene. Grupperne starter dog op nu, fordi
rutinerne er ved at veere pa plads.

5. Opsamling pa punkter fra sidste mgde, herunder endelig nyrevideret fgdselsdagspolitik

Ny revideret fgdselsdagspolitik er vedtaget, og udsendes med referatet. Der er i revisionen bla. lagt stor
vaegt pa at ligestille det at holde fgdselsdag hjemme og i bgrnehaven.

6. ”Den styrkede paedagogiske leereplan” — indhold og forelgbig plan

Kommunen udruller den af Folketinget besluttede nye padagogiske leereplan. Alle institutioner
undervises heri. Der udpeges i hver institution sakaldte faglige fyrtarne, som skal stgtte ledelsen. Sophia
(bld) i bgrnehaven og Maria i vuggestuen er udnavnt. Ledelsen og de faglige fyrtarne starter pa et
kursusforlgb medio marts.

D. 3. april afholder padagogerne paedagogisk mgde om eftermiddagen Bestyrelsen opfordrer, sammen
med ledelsen til, at de foraeldrene som har mulighed for det, henter bgrn senest 14:45 den dag. For de,
som ikke kan, vil b@rnene naturligvis blive passet af medhjeelperne og studerende, men habet er, at
tilstreekkeligt mange vil bakke op om det vigtige arbejde.

7. Projekt jobrotation er nu slut — ledelsens overvejelser om, hvordan de mange observationer skal
behandles og indga i det paadagogiske arbejde
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- Der erindkommet utroligt mange gode, brugbare iagttagelser, og ordningen har veeret en stor succes.
Arbejdet med at bearbejde det store indkomne materiale pagar i ledelsen. Der kommer senere en
opsamling.

8. Eventuelt

- Hundeiinstitutionen: Det blev vendt, at det skal indskaerpes for alle forzeldre, at man iflg. reglerne ikke
ma medtage hunde (eller andre dyr) med ind i institutionen, pga. allergi. Nogle bgrn kan vaere ogsa vaere
bange for dyrene. Desuden gnskes det kommenteret, at det ikke er hensigtsmaessigt at efterlade Igse,
store hunde opholde sig alene umiddelbart uden for institutionens indgang, da flere bgrn er bange for
dem.

- Kemishow: Bettina har mulighed for at sende et eller flere hold studerende ud til bgrnehaven for at
udfgre et kemishow eller fysikshow. Ideen blev positivt modtaget. Bettina garanterer, at ingen kommer
til skade eller springer i luften...

- Forazldreinddragelsen kgrer fortsat; mange byder uhjulpet ind med ideer og aktiviteter, fx
bgrnebogsoplaesning, hjemmelavet eftermiddagsmad mv. — det blev bestemt, at disse aktiviteter fortsat
skal naevnes i nyhedsbrevet for at synligggre, at dette er en rigtig god ting, og at alle ideer er velkomne.
Der ligger allerede ideer om en forarsrenggring af legepladsen, hvor der vil blive brug for mange gode
kraefter (som ogsa vil have en sjov dag!)

- Matthias foreslog et mere fast vikarkorps. Birgitte fortalte, at der er et relativt fast korps pa 30-35
vikarer, og at udfordringen ved at kgre folk mere fast ind ofte er, at de dygtigste bliver ansat i faste
stillinger bade her og andre steder. Der ggres meget for at sikre velkendte ansigter, som er bekendte
med rutinerne.

9. Naeste mgde: 4. marts kl. 19-21.30 Referent: Mathias

Referat bestyrelsesmgde d. 4. marts 2019

Afbud fra Jesper og Mathias - Referent: Birgitte

10. Godkendelse af dagsorden og punkter til eventuelt —intet

11. Nyt fra formanden, herunder hjertestarterskab udenfor.
Debat om, foraeldre og andre ma reklamere for forskellige aktiviteter i omradet ved ophaeng i bgrnenes
garderoder/pa opslagstavler?

a) | Jespers fravaer bergrte vi kort emnet om Hjertestarteren skal etableres udenfor, sa den er tilgeengelig hele
degnet. Indtil videre besluttede vi, at projektet saettes i bero. Punktet tages op pa naeste mgde.

b) M.h.t. ophaeng af forskelligt materiale i dagtilbuddet besluttede vi, at foreldre gerne ma reklamere for aktiviteter
i omradet, men det ma alene hanges som felles opslag, ikke i bgrnenes individuelle rum. Opslag afleveres pa
kontoret og personale bestemmer, hvor de kan haenge. Vi reklamerer ikke for salg af ting.

3. Nyt fra lederen, herunder medarbejderudvalgets beslutning om, hvordan vi vil arbejde med resultaterne fra
APV. Orientering om ”Den styrkede padagogiske laereplan” — indhold og forelgbig plan, status pa modul,
intervalpladser og venteliste. Ny hjemmeside - status

a) Resultaterne fra personalets APV er gode, vi ligger pa alle omrader over sammenlignelige omrader. Men omradet
"vandret tillid” er faldet og her er der udviklingspotentiale. Hele MED-udvalget er tilmeldt et kursus om relationer og
fagligt sammenspil. Her haber vi, at blive klogere pa, hvordan vi kan arbejde med vandret tillid.

Her skal bemaerkes, at APV er gennemfgrt F@R jobrotationsprojektet (se senere) og vi formoder at jobrotationen har
haft en positiv indflydelse pa den vandrette tillid.

b) Arbejdet med Den nye styrkede laereplan er i gang. De faglige fyrtarne og ledelsen skal pa fgrste kursusdag i naeste
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uge. Meget mere om dette senere.

c) Der er 7 vuggestuebgrn og 6 bgrnehavebgrn pa deltidsmodul. Da der er ubesatte vuggestuepladser i omradet, ma
vi ikke besaette 4 ud af 6 ledige vuggestuepladser pr. 01.05.2019. Disse 4 pladser er sakaldte “intervalpladser”, som
ligger ud over den fastsatte normering. Vi har i arevis veeret palagt at have 10% i overbelaegning pga. pladsmangel i
midtbyen, hvilket er 4 bgrn. Zrgerligt fordi vi har en meget lang venteliste med foraldre der meget gerne vil have
plads netop her. Men vi afventer og haber, at situationen bedrer sig i Igbet af sommeren, inden vi kigger pa
personaletilpasning. Bearnehaven, som jo optager alle vores egne vuggestuebgrn, har til gengaeld rigtig mange
indmeldte bgrn i dette forar. Det ser ikke ud til, at bgrnehaven kan tage bgrn fra ventelisten fgr tidligst omkring
arsskiftet 2019/2020. Dog forsgger vi at presse nogle enkelte sgskende fra andre vuggestuer ind til august.

12. Nyt fra afdelingerne v. Birgitte og Sophia

Vuggestuen: Har netop afholdt temauge efter nyt koncept. Emnet var Kreativitet.

Formen pa forarets Bedsteforaeldredag sendres saledes, at den afholdes om formiddagen og for hele huset pa en
gang. Personalet i vuggestuen vil gerne give bedsteforaeldrene er bedre indblik i bgrnenes hverdag. Derfor vil der
veere forskellige aktiviteter rundt i huset, som bedsteforaeldrene kan deltage i sammen med bgrnene. Dagen
afsluttes med falles frokost. Bedsteforaeldredag i vuggestuen er d. 23. maj 2019 kl. 9.00-11.30.

Fra 18. marts genoptages praksis med at ga pa legepladsen kl. 8.

B@rnehaven: | ar har man forsggt nyt tiltag til fastelavnsfesten, hvor tgndeindholdet var udskiftet med billetter
til hjemmebagte boller i festlige farver — det var en stor succes.

| denne periode gar man hurtigt fra at vaere ny til at vaere “stor”, fordi der kommer mange nye bgrn. Derfor har
Sophia og Sophia startet en musikgruppe for de zldste nye bgrn. Gruppen mgdes en gang om ugen. Her er fokus

pa neerveer, nysgerrighed og selvveerd.
Planlagte aktiviteter i foraret: Paskefrokost for bgrnene d. 11/4, bedsteforaeldredage: bla d. 25/5, red d. 29/5 og
gron d. 4/6.

Trille har, som den fgrste, holdt fedselsdag efter den nye fgdselsdagspolitik. Det gik rigtig fint, og ingen bgrn
efterspurgte godteposer.

13. Jobrotationsprojektet orientering om udbytte og overvejelser over, hvordan de tendenser som
evalueringerne peger p3, skal bearbejdes

Personalets evalueringer er nu samlet og skrevet sammen. Projektet har veeret rigtig godt og der er kommet
rigtig mange gode og konstruktive refleksioner og iagttagelser ud af jobrotationen. Vi bad personalet om at vaere
seerlig opmaerksomme pa, hvordan man i den anden afdeling arbejder med foraeldresamarbejde, relationer
mellem bgrnene og relationer mellem bgrn og voksne samt laeringsmiljget.

Evalueringerne indeholder bade "aha”-oplevelser — man forstar meget bedre, hvad bgrnene kommer fra og hvad
de kommer til. Gode ideer til @ndringer i organiseringen og en stor anerkendelse af det stykke arbejde, som
kollegerne i den anden afdeling udfgrer.

Det er dejligt at konstatere, at vores veerdier om naervaer, selvvaerd og nysgerrighed genkendes og lever rigtigt
godt i daglig praksis.

Pa baggrund af refleksionerne er de fgrste emner som vuggestuen vil arbejde med; at sendre praksis omkring
putte-tid og at stgtte bgrnene i at hjaelpe med art rydde op.

Bgrnehavens emnet er: “Hvor gar de voksne hen, nar de gar”? De vil kigge pa, hvordan organiseringen af tid til
andet arbejde kan ggres bedre, sa de voksne er mere tilstede i bgrnegruppen.

14. Mad og maltidskultur

Pa seneste feelles personalemgde tog vi fat pa emnet mad og maltidskultur. Carsten (kgkkenleder) og Alette
(maltidspaedagog) har vaeret pa kurser for at fa nyeste forskningsbaserede viden om bgrn og mad.
Vi vil gerne arbejde endnu mere med bgrnenes robusthed, mad-mod, madglaede, ravarekendskab og
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selvhjulpenhed omkring maltidet. Vi vil gerne have, at personalet har en faelles fagligt funderet og professionel
tilgang til maltidet, hvor personalet er vaerter, gar forrest og er gode eksempler for bgrnene. Det er meget
vigtigt, at skabe en god stemning omkring maltidet, sa b@rnene oplever glaade ved at spise og er nysgerrige pa at
smage pa nye ukendte madvarer.

Det helt nye fra forskningen er, at man IKKE behgver at skulle smage pa alle maltidets dele. Barnene ma gerne
spise sig maette i det, som de helst vil have, sa laenge der er nok til alle. Altsa — man behgver ikke at spise sine
kartofler og gronsager fgr man far flere frikadeller. Dette for at skabe den positive stemning omkring maltidet og
skeerpe barnets nysgerrighed, frem for at skabe konflikt om at der skal smages/spises op. De voksne er
naturligvis stadig ansvarlige for, at det enkelte barn far den rette ernaering. Men mere fokus pa den gode
stemning end pa at skulle smage pa alting.

I denne nye forskning er der nok ogsa nyheder for foreeldre, og | vil komme til at hgre mere om dette senere.

15. Eventuelt — intet

Naeste mgde d. 8. maj 2019 kl. 19.00 til kl. 21.30 med Mathias som referent@

Bestyrelsesmgde d. 8. maj 2019 kl. 19 — 21:30

Til stede: Alle, bortset fra Morten
Referent: Mathias
1. Velkommen og eventuelle tilfgjelser til dagsorden

Til eventuelt: parkeringsforhold for bgrnecykler
2. Nyt fra formanden — herunder status pa flytning af hjertestarter.

Diverse renoveringsprojekter og vedligeholdelsesplaner. Valg af bestyrelsesmedlem som vil sidde i AAOF
a) Tillykke til Birgitte med 40-ars jubileeum

b) Tak for stor tilslutning pa arbejdsdagen i bgrnehaven, super fedt arrangement

c) Vedligeholdelse er gaet i gang i kaelderen. Det er besluttet, at skifte alle rgr i kaelderen. Handvaerkerne er
naet langt i pasken, og de ordner antageligt resten i sommerferien, mens der ikke er bgrn i huset.

d) Der er blevet sat nyt loftslys pa Rgd Stue i vuggestuen som test, og det har fungeret fint. Der bliver installeret
loftslys pa de resterende stuer i uge 29 og uge 30. Specifikationer herfor sendes ud til bestyrelsen, og
bestyrelsesmedlemmer med “forbindelser” undersgger det udsendte materiale.

e) Hjertestarter:

f) Der er tidligere blevet diskuteret om hjertestarteren skal flyttes udenfor, sa den er tilgaengelig hele dggnet.
Det besluttes, at lade hjertestarteren fortsat skal veere indenfor, da omkostningerne for at flytte den ud, vil
vaere for hgje. Hjertestarteren er dermed fortsat offentligt tilgaengelig i abningstiden.

3. Nyt fra lederen: Status pa modulordning og status pa ubesatte vuggestuepladser samt konsekvenserne heraf.
Status pa ny driftsaftale med Aarhus Kommune. Personalenyt og referat fra ansaettelsessamtale til
paedagogstilling i vuggestuen. Orientering om ny Ignaftale for paedagogmedhjzlpere. Besgg fra Senderborg
Kommune. Kemi i miljget.

a) Modulordning:
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Der er 6 vuggestuebgrn og 6 bgrnehavebgrn pa modul pr. 1/6. Enkelte har haft problemer med at holde sig
inden for rammerne af 30 timers-ordningen. Efter samtale med de padagogiske ledere haber vi, at det er
blevet I@st.
b) Status pa ubesatte vuggestuepladser:

Vuggestuen kan ikke fa besat 4 pladser, fordi andre vuggestuer i naeromradet har tomme pladser. Vi har veeret
palagt en overbelaegning pa 10 % i de seneste mange ar (fra grundnormering pa 48 bgrn til 52 bgrn). De
manglende 4 bgrn har en stor indflydelse pa budgettet — aergerligt nar vi har en lang venteliste til vuggestuen.
Birgitte vil undersgge, om en af arsagerne til de tomme pladser kan skyldes, at andre dagtilbud i omradet flytter
vuggestuebgrn i bgrnehave fgr de er 2,11 ar, som det ellers er vedtaget i kommunen.

c) Vores paraplyorganisation FOBU varetager bestyrelsens interesser ift. ny driftsaftale med Aarhus Kommune.
Det samme geelder for arbejdet med ny Ignaftale for paedagogmedhjaelpere og for dagtilbudsleder.

d) Personalenyt: Vuggestuen: Der er blevet ansat en ny paedagog, Marie, pa r@d stue i vuggestuen. Pauline
afslutter sin praktik 31. maj og ny studerende hedder Maria.

e) Bgrnehaven: Stine er igen i huset i forbindelse med sin bacheloropgave. Jacob afslutter sin praktik 31. maj og
ny studerende hedder Morten. Astrid er ansat som rotationsvikar frem til midt i juni.

f) Ifm. seneste anszettelse gnsker bestyrelsen, at tage proceduren op som punkt pa dagsordenen ved naeste
bestyrelsesmgde.

g) Besgg fra Sgnderborg Kommune af embedsmaend og politikere.

De skulle se, hvordan man bygger en bybgrnehave. De var meget imponerede over huset og legepladserne, og
hvor meget man kunne fa ud af sa fa kvadratmeter — med mange spaendende og forskellige rum.

h) Kemi i miljget: Medierne har haft fokus pa, at man i daginstitutioner har for store maengder
hormonforstyrrende stoffer i eksempelvis legetgj. Alt legetgj i Sct. Anna er kgbt uden ftalater. Gulvet og
matterne i Tarzansalen er ogsa godkendt.

4. Nyt fra Vuggestue og Bgrnehave — herunder status pa arbejdet med maltidskultur

Nyt fra Bgrnehaven:

a) Fedselsdagspolitikken: Foraeldre har givet mange positive tilbagemeldinger szerligt omkring de nye
gavepraksis, hvor gaverne nu er blevet mere personlige, idet bgrnene modtager tegninger fra hinanden fremfor
gaver.

Det drgftes om fgdselsdage i huset kan meldes ud 2-3 dage forinden, sa bgrnene kan na at tegne en tegning til
fedselaren. Derudover, har foraeldrene selv ansvar for at haenge indbydelse op pa tavlen.
b) Der arbejdes videre med maltidskulturen.

c) Nyt fra stuerne omkring samlinger og stuedage. 1. De ldste far leest Danmarkshistorie med Malene
2. De mellemste har fokus pa finmotorik og sprog med Lisbeth.
3. De yngste har fokus pa selvhjulpenhed og relationer med Camilla

Red er del op i tre grupper:

Bla stue: Bedsteforaeldredag har vaere afholdt. Det har vaeret en succes med kun en stue af gangen, da
paedagogerne havde tid til at snakke med alle bedsteforaeldrene.

a) | maj maned vil Martin arbejde med drengene omkring emnet sldsekultur i forskellige lege ex pokemonleg.
Her vil der vaere fokus pa bgrnenes graenser; hvornar man overtraeder andre bgrns graenser, hvor ligger
graenserne og hvad man ma/ikke ma.

b) Omkring pigerne (hvoraf mange er store piger) arbejdes der med; hvordan er man en god ven, hvordan siger
man ordentligt fra og hvordan kan man vaere inkluderende. Emnet er i fokus, da pigerne prgver mange graenser
af overfor hinanden. Sophia har denne gruppe.
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c) De yngste vil arbejde med sprog, rim og remser og sang med Jytte Grgn stue:
a) Har fokus pa nye sanglege og bgrnelitteratur.

Nyt fra Vuggestuen:
a) Foraeldrekaffe pa legepladsen har fungeret rigtigt godt.

b) Der afholdes bedsteforaldredag den 23. maj om formiddagen. Det har vaeret svaert fa tilmeldinger, sa man
venter i spaending pa, hvor mange der dukker op. Rundt i vuggestuen og pa legepladsen vil der veere forskellige
workshops som bgrn og bedsteforzeldre kan deltage i.

c) Madkultur: Der er fokus pa, hvad vi spiser, eksempelvis hvilken farve har maden, hvor kommer det fra,
hvordan smager det osv. Der arbejdes ogsa med "turtagning”, hvor bgrnene gves i at tale og lytte.

5. Den nye leereplan og faglige faellesskaber:

Styrkede faglige feelleskaber er et stort kommunalt projekt i Aarhus, som alle fra 0 til 18 ar skal deltage i.
Personalet er pa mgder blevet orienteret om dette, og er allerede i gang med at planleegge workshops om
madkultur. Der arbejdes sidelgbende pa at omlaegge personalets mgdestruktur, sa disse kan tilpasses de nye
krav i den styrkede paedagogiske lzereplan.

6. Generalforsamling bliver afholdt den 10. september 2019 kl. 19.00. Vi overvejer indhold og eventuel
oplaegsholder, frem mod naeste bestyrelsesmgde.

7. Naeste bestyrelsesmgde bliver afholdt mandag den 17. juni klokken 15-16. Birgitte er referent til dette mgde.
8. Eventuelt:

Der er rigtig mange kgretgjer pa matriklen og alt for lidt plads. Omradet under halvtaget er forbeholdt
personalets kgretgjer og dette bedes respekteret.

Bestyrelsen henstiller til, at udeomraderne ikke anvendes til langtidsparkering. Dette geelder sma cykler og
lignende kgretgjer. Man kan orientere sig om parkeringsforhold pa opslag, som hanger mange steder pa
arealerne og i opgangene.

Der henstilles til, at lagen ind til Bernegarden holdes lukket, da det jaevnligt opleves, at den star aben. Det kan
give nogle ubehagelige situationer, nar bgrnene Igber i forvejen, og man som foraeldre tror ldgen er lukket.
Birgitte s@rger for opslag pa lagen.

Bestyrelsesmgde d. 17. juni 2019 kl. 15 - 16:00

Til stede: Mikael, Mathias, Joan, Bettina, Jgrgen, Zanne, Sophia, Birgitte og Birgitte

Referent: Birgitte

1. Velkommen og eventuelle punkter til eventuelt —ingen tilfgjelser
2. Debat om og vedtagelse af ny procedure for ansaettelse af paadagoger

MED-udvalget har modtaget input fra paedagoggruppen til at kvalificere bestyrelsens beslutning.
Pa baggrund heraf, har Birgitte fglgende forslag til ny procedure;
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Ved de naestkommende 3 anseaettelser af paedagog i enten fast stilling eller laengere vikariat vil
ansaettelsesprocessen forega sdledes:

Relevante paedagoger, bestyrelsen og ledelsen kommer med @gnsker til en jobprofil, som herefter
udarbejdes af ledelsen. Ndr jobprofilen er godkendt af bestyrelse og paedagoger, udarbejder ledelsen
jobopslag. Ansggninger grovsorteres af ledelsen og de ansggere som “rammer” jobprofilen, skrives
ud og leses af ansaettelsesudvalget.

Anseettelsesudvalget bestdr af 2 bestyrelsesmedlemmer, 2 ledere, TR for paedagoger, en af de
paedagoger fra den anden afdeling, som besidder en valgt tillidspost (TR, AMR, suppleanter for disse
eller personalevalgte bestyrelsesmedlemmer) samt den naermeste paedagogkollega til den nyansatte.
Dagtilbudslederen har fra gang til gang den endelige afg@relse om ansaettelsesudvalgets ngjagtige
sammensaetning.

Ndr ansggninger er nedsorteret til 10 til 15 ans@gere, lzeser anseettelsesudvalget disse ansggninger
og hvert medlem af anseettelsesudvalget udveaelger 3 ansggere, som man gnsker til samtale.
De 3 — 4 ans@gere som har faet flest “stemmer” indkaldes til samtale.

Anseettelsesudvalget afholder samtalerne. Ndr man skal i gang med votering, forlader naermeste
paedagogkollega lokalet efter forinden at have redegjort for staerke og svage sider ved hver enkelt
kandidat.

Herefter tilkendegiver hvert enkelt medlem af ansaettelsesudvalget, hvad man ser af steerke og svage
sider ved de enkelte kandidater.

Pé baggrund af de fremkomne udtalelser, traeffer anseettelsesudvalget beslutning om, hvilken
kandidat man gnsker at anseette.

Hvis det viser sig at veere umuligt at tale sig frem til enighed, traeffer bestyrelsesformanden og
dagtilbudslederen beslutning om enten hvilken kandidat der skal ansattes eller om
ansaettelsesprocessen skal gé om.

Efter hver anseettelse evalueres og korrigeres ovenstdende proces i bestyrelsen og ledelsen.

Efter debat veelger bestyrelsen, at tilslutte sig Birgittes forslag. Bestyrelsen har herved udvist en stor
lydhgrhed overfor psedagogernes gnsker og synspunkter.

Debat og beslutning om emne til fagligt oplaeg pa generalforsamlingen d. 10. september.

Ledelsen foreslar, at emnet kunne vaere “Maltidskultur og madmod”, som ogsa personalet arbejder
med i den paedagogiske praksis. Det kunne give god mening, at foraeldrene far kendskab til den nyeste
forskningsbaserede viden pa omradet og kendskab til, hvordan vi arbejder med bgrns lyst til mad og
med stemningen omkring maltidet.

Bestyrelsen tilslutter sig forslaget og vi diskuterer form mv. Der kommer forslag om sma film fra
spisesituationen i vuggestue/bgrnehave, bgrneinterview om hvordan barnet oplever maltidet
derhjemme, debat ved bordene om emner som kraesenhed, selvhjulpenhed, “gode manerer”, skeerm
under maltidet osv.

Carsten (kgkkenleder) og Alette (maltidspadagog) har veeret pa kursus og har faet ny spaendende
viden om emnet. Dette har de formidlet til personalegruppen og dette vil vi ogsa gerne formidle til
foreeldregruppen.
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Vi tager emnet op pa naeste bestyrelsesmg@de og fastlaegger endelig form.

4. Naeste mg@de torsdag d. 15. august kl. 19 — 21.30 med Mikael som referent

5. Eventuelt —intet

Referat af bestyrelsesmgde den 15.08.2019
Fraveerende: Morten
Referent: Mikael

Tak til Morten for den store indsats i bestyrelsen.

Omkring vores bygning:

Alle vandrgr er nu skiftet i kaelderen.

Der er ikke kommet nye vinduer i endnu, men det er aftalt med kommunen.

Naesten alt lys er nu skiftet. Det har vaeret en drgj omgang. Da dagtilbuddet dbnede efter sommerferien, var der
ingen strgm i stueetagen, bygningen var ikke rengjort, det var de forkerte armaturer, der var sat op osv.

Men lyset er alt i alt nu ok. Der skal nu laegges arm med kommunen omkring de ekstra omkostninger, der er Igbet pa.

To fra bestyrelsen deltager ssmmen med Birgitte ved overleveringen, da der er omfattende mangler.

Utilsigtet haendelse

Birgitte orienterede bestyrelsen omkring handelsen i Mindeparken, hvor 2 bgrn kortvarigt var vaek. Der arbejdes nu
intenst pa at forbedre turreglerne og pa ledelseshandteringen, nar der sker utilsigtede handelser. Flere forskellige
tiltag indarbejdes for at forbedre sikkerheden. Nar bgrnehavens personale er klar med en forbedret procedure,
formidler Karen denne til alle bgrnehavens forzaeldre.

Desuden drgftede bestyrelsen, hvornar bgrn kan komme med pa tur, hvis de bliver afleveret for sent. Indsparkene
skal drgftes i bgrnehavens personalegruppe. Desuden bliver der haengt en liste op over kommende events, sa
foraeldrene i god tid kan se, hvornar bgrnene skal pa tur.

Vuggestuens a&ndringer i normering

Det er stadig ikke muligt at besaette 4 overbelaegningspladser i vuggestuen, fordi der er ledige normerede pladser i
andre vuggestuer i omradet. Det betyder, at organiseringen i vuggestuen laves om og tilpasses det nye reducerede
antal bgrn. Fra midt i september vil der veere 3 medarbejdere pa hver gruppe om formiddagen mod tidlige 4.

5 medhjaelperstillinger med hver 25 timer om ugen andres til 3 stillinger med omkring 32 timer om ugen. Der vil
veere lidt faerre medarbejdere i ydertimerne, hvilket kan betyde, at der bliver feerre perioder pa legepladsen i
vinterhalvaret. Aktivitetsgrupperne omtaenkes i forhold til Den nye styrkede laereplan. Der er ikke tale om
nedskaering men en organisationsaendring.

Anja og personalet er i fuld gang med at omsaette de nye vilkar. Bestyrelse og forzldre orienteres Igbende.
Modulordningen

Pr. 1. september er der 5 bgrn pa deltidsmodul i vuggestuen og 3 bgrn i bgrnehaven. Det er faldende antal, hvilket
er rigtig godt for gkonomien.

@konomi

Birgitte har lavet forskellige scenarier pa gkonomien, og det ser fornuftigt ud.

Faelles pasning i sommerferien

Der var falles pasning i sommerferien i Frederiksbjerg Dagtilbud. Der var 2 vuggestuebgrn og 2 bgrnehavebgrn som
havde behov for pasning i en eller begge uger. Martin fra Bgrnehaven og Maria fra vuggestuen arbejdede. Rigtig
dejligt, at langt hovedparten af foraeldrene bakkede op og holdt ferie i lukkeugerne. Det betyder bade flere resourser
resten af aret, og at personalet kan fa afholdt ferie over en kortere periode — TAK for det.
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Nyt fra vuggestuen:
Grupperne har vaeret slaet sammen i sommerperioden, hvilket har veeret en god oplevelse for bade bgrn og voksne.
Festugen naermer sig, og bgrnene skal pa sma ture for at opleve festugen.
Fzellesspisning arrangeres i de kommende maneder.

Nyt fra bgrnehaven:

Farvel til mange bgrn som skulle starte i skole. Det har veeret lidt hardt for bade voksne og bgrn. Men nu er nye
grupper dannet, og der blev hurtigt skabt nye relationer. Det har desuden givet mere ro i bgrnehaven, som har
veeret positivt for bgrnene.

Aktivitetsgrupperne startes op igen.

Der bliver storbgrnsturd. 29/8 for de bgrn, der skal starte i skole til december.

Det nye lys bliver bemaerket positivt.

Karen skal skrive speciale (DOL), og derfor bliver der tilkoblet en rotationsvikar i efteraret.

James er ansat i Igntilskudsjob i perioden 1/10 til 21/12 i bgrnehaven.

Generalforsamling d. 10. september kl. 19.00:

Aftenens hovedemne er Madmod og maltidskultur. Kgkkenleder Carsten og maltidspaedagog Alette fortzeller om
seneste forskning indenfor emnet bgrn og kost. Derefter forteller de paedagogiske ledere om, hvordan vi arbejder
med madmod og maltidskultur i vuggestuen og bgrnehaven. Dette krydret med sma film fra hverdagen. Herefter
debat og erfaringsudveksling ved bordene.

Jesper, Karen, Anja og Birgitte har hver en kort beretning om, hvad der har vaeret arbejdet med det forlgbne ar.
Mathias holder et lille oplaeg om, hvorfor det er sa spaendende at sidde i bestyrelsen. Joan er referent til
generalforsamlingen og Birgitte er mgdeleder/ordstyrer.

Zanne og hendes bgrn laver plakater til opgangsdgrene.

Birgitte sgrger for dagsorden, opslag mv. Dagsorden med artikel om madmod og kraesenhed sendes direkte til
foraeldre pa maillisten.

Tilmelding via opslag pa stuerne.

Valg til bestyrelsen:

Der skal veelges 3 ordinzere medlemmer og 3 — 4 suppleanter. Morten og Zanne udtraeder af bestyrelsen. Jgrgen er
pa valg og genopstiller. Det samme ggr Mie og Bettina som er valgt ind som suppleanter. Jesper, Joan, Mikael og
Matbhias er ikke pa valg.

Referat bestyrelsesmgde d. 9/10 2019 kl. 19-21.30 i vuggestuen

Afbud: Jesper Referent: Mie

1. Velkommen til de nye medlemmer og underskrift af tavshedserklaeringer og tilladelse til at navn, mail og
telf.nr. ma figurere pa hjemmeside og opslagstavler

2. De enkelte medlemmer praesenterer sig
Bestyrelsen praesenterede sig

3. Bestyrelsen konstituerer sig med formand, naestformand og evt. sekretaer, samt udpeger reprasentant til at
sidde i Aarhus Forzeldreforenings gruppe for selvejende.
Formand: Joan Klindt Hgy
Naestformand: Mikael Aarestrup
Sekretzer: Isa Kinne Jacobsen
Aarhus Forzeldreforening: Mie Bech
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4. Bestyrelsens rolle i det selvejende dagtilbud v. Birgitte Kammer
Driftsaftale og vedtaegter vedheeftet
Birgitte informerer

5. Kompetenceafgivelse til Aarhus Kommune i sager vedr. overgreb pa bgrn
Aarhus Kommune har et team “"Respekt For Graenser” der hurtigt kan rykke ud med sparring og radgivning ved
tilfaelde eller mistanke om overgreb pa bgrn.
Bestyrelsen underskriver et dokument der giver dagtilbuddet tilladelse til at henvende sig ved teamet, hvis der
skulle opsta tilfaelde herunder.

6. Evaluering af generalforsamlingen samt overvejelser om, hvad bestyrelsen vil arbejde med det kommende ar
Godt fremmgde — et lille frafald fra tilmeldte til fremmgde.
Gode input fra personalet, godt og brugbart, "ned pa jorden”, aktuelt og speendende emne. Bestyrelsen vil det
kommende ar blandt andet arbejde med hvordan vi sikrer den bedst mulige personalesammensaetning i huset.

7. Budget — oversigt planlagt forbrug for resten af 2019, referat fra gennemgang af lys projektet, status pa
renovering af vinduer samt andet vedr. bygningen, orientering om budgetforlig
Mikael har ss mmen med Birgitte Kammer haft en budgetgennemgang forud for mgdet.
Birgitte orienterer om status pa budgettet, som ser godt ud og vi forventer en overfgrsel pa +5%.
Vinduer: Skift af vinduer/vinduesrammer forventes fgrst 2020 (betalt af kommunen).
Nyt Lys: vi arbejder fortsat pa sagen.
Birgitte orienterer om kommunens budgetforlig.

8. Nyt fra afdelingerne — hvad optager os i henholdsvis vuggestue v. Birgitte Kiplev og b@rnehave v. Sophia
Taha
Bgrnehave:
- Uge 44 temauge Mad, der er denne gang planlagt forlgb stuevis.
- Ingen aktivitetsgrupper i december, hemmelige julevaerksteder i stedet.
- Foraeldrekaffe d.23/10 kl.14.30-16

Vuggestue:

- aktivitetsgrupper nedlagt i forbindelse med omstrukturering af personaletimer. Der er fokus pa arbejde i
mindre grupper.

- der er indfgrt en ”flyver”, som daekker 2 stuer om eftermiddagen.

9. Nyt fra lederen v. Birgitte Kammer, herunder: nyt om personale, eendring af status fra dagtilbud med 2 afd. til
integreret dagtilbud som fglge af nye anvisningsregler i Aarhus Kommune, status pa modulordning og
venteliste mv.

- Der kommer nye anvisningsregler i Aarhus Kommune. Sct. Anna er pt. et dagtilbud med 2 afdelinger. Hvis dette
ikke aendres, vil der fremover ikke automatisk vaere sikret plads til bgrn fra vuggestuen i bgrnehaven.
Sgskendegarantien vil ogsa bortfalde mellem afdelingerne. Derfor beslutter bestyrelsen, at der skal forega en
teknisk aendring til integreret dagtilbud, safremt det ikke far indflydelse pa budgettildelingen.

- Nyt om personale: 1/12 1 ny studerende i bgrnehaven, 2 nye i vuggestue.

- | vuggestue fra uge 43 starter 2 nye ulgnnede studerende (7 ugers praktik).

- Modulbgrn: pt. 4 i bgrnehave, 5 i vuggestuen.

10. Eventuelt
- Der foreslas, at bestyrelsens medlemmer tilmelder sig nyhedsbreve i bade bgrnehave og vuggestue, sa man
bedst muligt kan holde sig orienteret om “hvad der rgr sig” i begge afdelinger.
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11. Naeste mgde er bestyrelseskonference pa Aros d. 7/11 17.30-21.
Naeste mgde herefter d. 2.dec 19-21.30

Referat fra bestyrelsesmgde d. 2.12.2019

Til stede: Joan, Mikael, Lasse, Mie, Annsophie, Lars, Lena, Line, Birgitte og Birgitte (ref.)

1. Velkommen og eventuelle tilfgjelser til dagsorden
Der var ikke tilfgjelser til dagsorden.

2. Farvel til tidligere formand Jesper Bo Jensen
Jesper var desveerre forhindret i at deltage, sa dette matte udsaettes.

3. Nyt fra formanden, herunder referat fra bestyrelseskonference, tilboud om FOBU bestyrelseskursus d. 28.
januar 2020 kl. 17 — 20
Vellykket bestyrelseskonference med fin deltagelse — Isa har udarbejdet et referat.

Bestyrelseskursus i FOBU regi d. 28/1 — alle der gnsker at deltage melder ind til Birgitte, som sgrger for feelles
tilmelding.

Birgitte gav referat fra mgde med forvaltningen; om budget 2019 og budget 2020, om kvalitetsopfglgning, om nye
anvisningsregler, om normeringsundersggelse og om AULA for dagtilbud.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om vi gnsker at deltage i AULA. Efter debat besluttede bestyrelsen, at vi ikke gnsker
at komme pa AULA i fgrste omgang, men at vente og se hvordan det udspiller sig for resten af omradet. Der vil vaere
mulighed for at komme pa senere.

4. Nyt fra dagtilbudslederen, herunder:
A) Nyt om personale — der er startet 3 nye Ignnede studerende; Pernille pa rgd stue og Anna pa bla stue
begge i vuggestuen og Benjamin pa r@d stue i bgrnehaven. Vivian er tilknyttet som stgttepaedagog i bade
vuggestue og bgrnehave.
B) Orientering om gkonomien — ser fin ud. Vi gar ud af 2019 med overskud. Nar regnskabet er
faerdigrevideret i starten af januar, vil bestyrelsens gkonomieksperter Mikael og Lene gennemga det inden
bestyrelsens godkendelse.
C) Status pa arbejdet med den styrkede laereplan og styrkede laeringsfaellesskaber — vi er godt i gang og skal
til at arbejde med “De 12 paedagogiske mal”. For at give paedagogerne tid til at planleegge og evaluere de
paedagogiske tiltag pa et databaseret grundlag, har vi omlagt de timer som anvendes til “andet arbejde”. Det
betyder bla., at foraeldresamtaler fremover vil ligge i tilknytning til peedagogernes arbejdstid — altsa enten
morgen eller eftermiddag, sa vi undgar at forstyrrelse arbejdet med bgrnene hen over dagen.
D) Mulighed for at afholde halv eller hel paedagogisk dag i februar/marts 2020 — for at komme godt i gang
med den styrkede lzereplan, vil ledelsen gerne have bestyrelsens accept til at afholde en paedagogisk dag i
februar eller marts. Denne dag vil vi bede foraeldrene om at holde deres barn hjemme. Men der vil veere
mulighed for pasning af de bgrn, hvor foreeldrene ikke har anden mulighed. Bestyrelsen giver tilladelse til, at
der holdes padagogisk dag en fredag i februar eller marts. Der meldes snarest en dato ud.
E) Status pa andring af struktur til integreret dagtilbud — Bgrnegarden Sct. Anna er nu en integreret
institution hvilket betyder, at der er sgskendegaranti for alle sgskende og at alle vuggestuebgrn automatisk
overflyttes fra vuggestue til bgrnehave i den maned, hvor de fylder 3 ar.
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F) Orientering om modulordningen og venteliste — der er pr. 1/12 5 bgrnehavebgrn og 7 vuggestuebgrn pa
modul. Ventelisten er meget lang, men vi ma fortsat ikke tage ekstra vuggestuebgrn ind, fordi der er ledige
normerede pladser i omradet. Der er voldsomt pres pa bgrnehavepladserne fra foraeldre med bgrn i andre
vuggestuer. Men vi har fortsat kun fa pladser til bgrn fra ventelisten.
G) Status pa historien om nyt lys — der er fortsat mange udfordringer med det nye lys og der er stadig en del
a@ndringer som skal udfgres. Birgitte holder taet kontakt med bade kommunens medarbejder pa sagen og
med elektrikeren.
H) God ide fra Marthahjemmet i Kgbenhavn, hvor Birgitte har vaeret pa studiebesgg — pd Marthahjemmet
havde en gruppe forzeldre oprettet en tgjbyttecentral, hvor man kunne aflevere brugt tgj og sko, som andre
foraeldre sa kunne hente. Et par foraeldre var pa skift ansvarlige for at holde orden i byttecentralen.
Alle her synes det var en god ide og det fgrte os hen til en debat om et arrangement til sommer med
loppe/byttemarked. Der fremkom mange gode ideer til dette og vi aftalte at tage det op som punkt pa naeste
bestyrelsesmgde.

Hvordan er husets procedure, nar der skal ansaettes nyt personale. Hvordan sikrer vi, at det er personer
med de rigtige kompetencer som bliver ansat? Oplaeg til debat v. Mikael og Birgitte — Mikael havde lavet et
oplaeg, som vi diskuterede og Birgitte fortalte om, hvordan ansattelsesprocessen for padagoger ser ud.
Hvilke tanker vi ggr os for at medarbejderne er “langtidsholdbare” og kan byde ind med gode kompetencer i
hele deres arbejdsliv, hvordan vi forsgger at sikre, at der er et bredt udbud af medarbejdere i alle aldre, med
forskelligt temperament, med forskellige kompetencer og af begge kgn. Desuden var vi rundt om forskellene
mellem privat og offentlig anszettelse.

Status pa hvordan vi arbejder med madmod og maltidskultur — i vuggestuen blev man ret forstyrret af den
nye forskning om, at bgrn ikke skal ngdes for meget under maltidet, men derimod selv bestemme, hvad de
har lyst til at spise og i hvilket tempo. Efter at have afprgvet forskellige modeller og efter mange
paedagogiske diskussioner, er personalet ndet frem til, at den made der arbejdes med maltid og
maltidskultur fungerer rigtig godt. Bgrnene stgttes og opfordres i positiv stemning til at smage og veere
madmodige.

I bgrnehaven har fokus isaer vaeret pa at understgtte den gode stemning ved det paedagogiske maltid. De
voksne har fokus pa deres egen rolle under maltidet — at saette sig til bordet som professionel person - ikke
privat og skabe deltagelsesbaner ind i stemningen samt vaere bevidste om bgrneperspektivet ved maltidet.

Nyt fra vuggestue og bgrnehave v./ Birgitte og Sophia — Vuggestuen: der kommer 8 nye sma bgrn efter
nytar. Belaert af erfaringer fra sidste ar, har man besluttet, at man ikke gar ud kl. 8.00 i en periode, mens der
k@res bgrn ind. | stedet vil man tage de aldre bgrn med ud senere pa formiddagen. Ellers er man begyndt at
arbejde med helt sma grupper af bgrn i forskellige paedagogiske aktiviteter, planlagt efter bgrnenes aktuelle
behov. Dette foregar iszer tirsdag og torsdag formiddag.

Bgrnehaven; er i gang med at revidere aktivitetsplanen for at sikre, at aktiviteterne understgtter den
styrkede lzereplan. Personalet er i dialog om, hvorvidt den stramme aktivitetsplan spaender ben for bgrnenes
flow og rum for laering igennem legen. Der overvejes, om nogle af de planlagte aktiviteter kan finde sted pa
stueplan frem for i aktivitetsgrupper. Hvad vil give mening i forhold til leereplanen? Hvad er
bgrneperspektivet? Osv.

Alle grupper har udsendt julebrev, hvori det fremgar, hvad der sker pa stuen i Igbet af december.

Tidspunkt for bestyrelsesmgders afholdelse — vi beslutter at afprgve en model, hvor bestyrelsesmgdet
foregar i tidsrummet kl. 17.00 — 19.30.

Naeste mgde — torsdag d. 6. februar 2020 kl. 17.00 til 19.30.

10. Eventuelt - intet@



Bestyrelsesreferater for 2019



